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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, FOM Hochschule für
Oekonomie & Management gemeinnützige GmbH, Siegen früher Fachhochschule, Veranstaltung:
Projektmanagement, 13 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die zunehmende
Komplexität von Wirtschaft und Technik, verschärfter Wettbewerb, stetige Verkürzung der
Produktlebenszyklen und die Individualisierung der Käufermärkte sind nur einige der Ursachen für die
ständig ansteigende Zahl von Projekten. Neuartige und komplexe Aufgaben müssen in Form von Projekten
abgewickelt werden. Routinemäßig abgewickelte Abläufe werden dadurch immer mehr verdrängt. „Projekte
sind in sich abgegrenzte und/oder komplizierte Aufträge, deren Erfüllung eine Organisation bedingt, die für
die Umsetzung der Tätigkeiten eine Projektmethode anwendet, mit der alle anfallenden Arbeiten geplant,
gesteuert, durchgeführt und kontrolliert werden können“ . Die erfolgreiche Abwicklung eines Projekts wird
entscheidend von einem systematisch vorgehenden und gut abgestimmten Projektmanagement beeinflusst.
Nach DIN-Norm 69901 wird Projektmanagement als „Gesamtheit von Führungsaufgaben, -organisation, -
techniken und –mittel für die Abwicklung eines Projektes“ definiert. Unterstützt wird das
Projektmanagement vom Projektcontrolling. Dies geschieht durch die laufende Abstimmung und Gestaltung
der Planung, Kontrolle und Steuerung. Auch die Informationsversorgung des Projektleiters bzw. der
Führungsebene mit Berichten und Kennzahlen wird vom Projektcontrolling übernommen. Projektcontrolling
wird in DIN 69904 Abschnitt 5.17 als „Prozesse und Regeln, die innerhalb des Projektmanagements zur
Sicherung des Erreichens der Projektziele beitragen“ beschrieben. Dabei bildet das Controlling einen in sich
geschlossenen Regelkreis, der aus Planung, Kontrolle und Steuerung besteht. Geplante Zielwerte werden mit
den tatsächlichen Ist-Werten verglichen. Auftretende Abweichungen können durch geeignete
Analysemethoden erkannt und Gegenmaßnahmen durch Steuerungsinstrumente eingeleitet werden. Daraus
resultierende Planänderungen oder neue Zielsetzungen müssen wieder kontrolliert und gesteuert werden, so
dass sich ein Regelkreis ergibt. Projektcontrolling kann als internes Controlling dem Projektleiter anvertraut
sein, oder extern von Controllingträgern aus dem Unternehmen wie z.B. Projektcontrollern,
Projektlenkungskomitee, Projektausschuss oder Unternehmensberatern durchgeführt werden. Dabei bildet es
immer die Verbindung zum Controlling des Unternehmens. Diese Schnittstelle ist von großer Bedeutung, da
ein Projekt die Liquidität des Unternehmens bzw. den Unternehmenserfolg erheblich beeinflussen kann.
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From reader reviews:

William Grimm:

As people who live in typically the modest era should be up-date about what going on or data even
knowledge to make these people keep up with the era which is always change and move ahead. Some of you
maybe may update themselves by reading books. It is a good choice in your case but the problems coming to
a person is you don't know which you should start with. This Projektcontrolling. Methoden der Planung,
Kontrolle und Steuerung (German Edition) is our recommendation to cause you to keep up with the world.
Why, because this book serves what you want and want in this era.

Donald McLaughlin:

Reading a e-book tends to be new life style within this era globalization. With reading through you can get a
lot of information that will give you benefit in your life. Having book everyone in this world can certainly
share their idea. Publications can also inspire a lot of people. Plenty of author can inspire their own reader
with their story or even their experience. Not only the story that share in the publications. But also they write
about advantage about something that you need example. How to get the good score toefl, or how to teach
your young ones, there are many kinds of book that you can get now. The authors nowadays always try to
improve their proficiency in writing, they also doing some research before they write for their book. One of
them is this Projektcontrolling. Methoden der Planung, Kontrolle und Steuerung (German Edition).

Tammy Robinson:

People live in this new day time of lifestyle always try and and must have the spare time or they will get
wide range of stress from both way of life and work. So , if we ask do people have extra time, we will say
absolutely without a doubt. People is human not really a huge robot. Then we question again, what kind of
activity do you possess when the spare time coming to you actually of course your answer will probably
unlimited right. Then do you ever try this one, reading textbooks. It can be your alternative throughout
spending your spare time, the book you have read will be Projektcontrolling. Methoden der Planung,
Kontrolle und Steuerung (German Edition).

Beatrice Blakely:

Don't be worry when you are afraid that this book will probably filled the space in your house, you could
have it in e-book approach, more simple and reachable. This particular Projektcontrolling. Methoden der
Planung, Kontrolle und Steuerung (German Edition) can give you a lot of friends because by you checking
out this one book you have matter that they don't and make a person more like an interesting person. This
particular book can be one of one step for you to get success. This e-book offer you information that maybe
your friend doesn't know, by knowing more than other make you to be great individuals. So , why hesitate?
We should have Projektcontrolling. Methoden der Planung, Kontrolle und Steuerung (German Edition).
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