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Diplomarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,0,
Fachhochschule Kaiserslautern (FB Betriebswirtschaft), Veranstaltung: Fernstudiengang Bankmanagement,
93 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Hurra, esist Montag, es geht zur Arbeit!
Dieses Gefiihl gilt es den Mitarbeitern in Unternehmen zu vermitteln. Doch wie? Es geht um die Frage, wie
Betriebe die Motivation ihrer Belegschaft dauerhaft erhbhen kénnen, denn erfolgreiche Unternehmen
brauchen motivierte Mitarbeiter. Dass dies keine einfache Aufgabe ist, ergibt sich aus der Tatsache, dass sich
Mitarbeiter nicht ohne weiteres auf die Ziele des Unternehmens programmieren lassen.(1)

Die verschiedenen und vielfaltigen Ansétze in diesem Bereich waren ausschlaggebend, mich mit dieser
Thematik auseinander zu setzen. Oft findet man die Forderung, den Mitarbeiter als wichtigste Ressource in
den Mittelpunkt des Unternehmens zu stellen. Doch die Wirklichkeit sieht haufig anders aus, meist wird der
Mitarbeiter nur als Kostenfaktor betrachtet. Um aber dauerhaft Einfluss auf die Motivation der Mitarbeiter zu
nehmen, miissen einerseits deren Erwartungen und Bedirfnisse im Zusammenhang mit ihrer Tétigkeit
beriicksichtigt werden, andererseits sind brauchbare Instrumente, Systeme und Verfahren einzusetzen.

Und genau hieraus resultiert das Ziel der vorliegenden Arbeit. Verschiedene Motivationsinstrumente werden
inihrer Bedeutung und Funktion fir die Motivation kritisch untersucht und erlautert. Es soll die Frage
beantwortet werden, wie ein Unternehmen seine Mitarbeiter dauerhaft motivieren kann und welche
Instrumente hierzu eingesetzt werden sollten.

Dazu ist es notwendig, einige motivationstheoretische Grundlagen an den Anfang der Arbeit zu stellen.
Neben Begriffsdefinitionen und Erlauterungen werden die wichtigsten Ansétze der Motivationstheorien
behandelt. Die Kapitel drei und vier befassen sich dann mit unterschiedlichen materiellen und immateriellen
Motivationsinstrumenten, die jeweils unter dem Aspekt ihrer Motivationswirkung beleuchtet werden. Kapitel
funf beinhaltet die Darstellung einiger wichtiger Motivationsbarrieren, bevor im Schlusskapitel die
Erkenntnisse aus der Arbeit zusammengefasst werden.

]

(D) Vdl. Frey, B., Osterloh, M. 2002, S. 7.
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From reader reviews:
Deloras Pinkston:

This book untitled Mitarbeitermotivation. Eine kritische Beurteilung betrieblicher Anreizsysteme (German
Edition) to be one of several books which best seller in thisyear, here is because when you read this
publication you can get alot of benefit init. You will easily to buy this book in the book store or you can
order it viaonline. The publisher on this book sells the e-book too. It makes you quickly to read this book,
because you can read this book in your Smartphone. So there is no reason to you personally to past this guide
from your list.

James Smith:

Reading a publication tends to be new life style within this era globalization. With reading through you can
get alot of information that can give you benefit in your life. Using book everyone in thisworld may share
their idea. Textbooks can also inspire alot of people. Plenty of author can inspire their own reader with their
story or maybe their experience. Not only the story that share in the textbooks. But also they write about the
data about something that you need illustration. How to get the good score toefl, or how to teach your
children, there are many kinds of book which exist now. The authors on earth always try to improve their
skill in writing, they also doing some research before they write on their book. One of them isthis
Mitarbeitermotivation. Eine kritische Beurteilung betrieblicher Anreizsysteme (German Edition).

Samuel Ware:

Reading a book for being new life style in this yr; every people loves to examine a book. When you read a
book you can get alarge amount of benefit. When you read guides, you can improve your knowledge,
because book has alot of information on it. The information that you will get depend on what sorts of book
that you have read. In order to get information about your study, you can read education books, but if you
want to entertain yourself look for afiction books, these kinds of us novel, comics, and soon. The
Mitarbeitermotivation. Eine kritische Beurteilung betrieblicher Anreizsysteme (German Edition) will give
you new experience in studying a book.

Irving Tarkington:

Asapupil exactly feel bored to help reading. If their teacher asked them to go to the library aswell asto
make summary for some reserve, they are complained. Just small students that has reading's soul or real their
leisure activity. They just do what the professor want, like asked to the library. They go to right now there
but nothing reading significantly. Any students feel that reading through is not important, boring and can't
see colorful photographs on there. Yeah, it isfor being complicated. Book is very important to suit your
needs. Aswe know that on this time, many ways to get whatever we would like. Likewise word says, ways
to reach Chinese's country. Therefore this Mitarbeitermotivation. Eine kritische Beurteilung betrieblicher
Anreizsysteme (German Edition) can make you sense more interested to read.
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