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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,0, Hochschule Pforzheim,
Veranstaltung: Strategisches Controlling, 19 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract:
Wie kann sich ein Unternehmen Wettbewerbsvorteile verschaffen und diese behaupten? Welche Ursachen
sind der Grund dafür, dass einige Unternehmen erfolgreicher sind als andere? Die Wertkettenanalyse nach
dem Konzept von M. Porter kann Unternehmen helfe, sich ihrer eigenen Stärken bewusst zu werden, externe
Einflüsse auf das Unternehmen und die eigene strategische Position zu erkennen, sowie sich ihrer
strategischen Optionen bewusst zu werden.
Bei einer solchen Analyse kommt man heutzutage nicht umhin, sich mit dem Einfluss der Weltwirtschaft
und der fortschreitenden Globalisierung auseinander zusetzen. Die Überlegungen eine Wertkettenanalyse in
einen globalen Zusammenhang zu stellen, wie im Modell von Kaplinsky und Morris, bietet dabei die
Möglichkeit die Frage zu beantworten warum einige Regionen der Welt trotz der fortschreitenden
Globalisierung erfolgreicher sind als andere. Diese Art der Analyse kann vor allem den Großunternehmen,
die häufig auch als „Global Players“ oder „Blue Chip“ Unternehmen bekannt sind, von Nutzen bei einer
Strategieentwicklung sein. Gleichzeitig kann eine volkswirtschaftliche Analyse Implikationen für die Politik
haben.
Beide Ansätze werden in der folgenden Arbeit dargestellt. Es wird dabei auf die strategischen Optionen eines
Unternehmens eingegangen, die seine Positionierung innerhalb einer Wertkette bietet.

Im zweiten Teil werden zunächst die Begriffe Wertschöpfung und Wertkette voneinander abgegrenzt und
definiert. Zudem erfolgt eine kurze Aufzählung von wertkettenähnlichen Konzepten. In Teil drei werden auf
die von Porter, bzw. Kaplinsky und Morris, entwickelten Grundmodelle der Wertkette eingegangen. Zudem
werden in diesem Kapitel mögliche Konzeptionserweiterungen erläutert, da diese Formen der
Wertkettenanalyse zur Strategieentwicklung eines Unternehmens beitragen können. Im vierten Teil werden
daher die klassischen Strategieimplikationen nach Porter, sowie die strategische Überlegungen von
Kaplinsky, Morris und Gereffi aufgezeigt. Die grundlegenden Schritte zur Erstellung einer Wertkette sind
das Thema des fünften Kapitels. Die Anwendungsmöglichkeiten einer Wertkettenanalyse sind vielfältig; auf
die gängigsten wird kurz im sechsten Kapitel eingegangen. Die Arbeit schließt mit einer Zusammenfassung
und der kritischen Würdigung der Wertkettenkonzeption ab.
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From reader reviews:

Anna Brooks:

The book Wertschöpfungskette: Darstellung und Bedeutung (German Edition) can give more knowledge and
also the precise product information about everything you want. Exactly why must we leave the great thing
like a book Wertschöpfungskette: Darstellung und Bedeutung (German Edition)? Some of you have a
different opinion about book. But one aim in which book can give many information for us. It is absolutely
correct. Right now, try to closer using your book. Knowledge or facts that you take for that, you are able to
give for each other; it is possible to share all of these. Book Wertschöpfungskette: Darstellung und
Bedeutung (German Edition) has simple shape nevertheless, you know: it has great and big function for you.
You can seem the enormous world by available and read a reserve. So it is very wonderful.

Bradley Simpson:

This Wertschöpfungskette: Darstellung und Bedeutung (German Edition) book is just not ordinary book, you
have after that it the world is in your hands. The benefit you receive by reading this book is usually
information inside this e-book incredible fresh, you will get information which is getting deeper you actually
read a lot of information you will get. This kind of Wertschöpfungskette: Darstellung und Bedeutung
(German Edition) without we know teach the one who reading it become critical in thinking and analyzing.
Don't become worry Wertschöpfungskette: Darstellung und Bedeutung (German Edition) can bring once you
are and not make your bag space or bookshelves' come to be full because you can have it in the lovely laptop
even cell phone. This Wertschöpfungskette: Darstellung und Bedeutung (German Edition) having fine
arrangement in word and also layout, so you will not experience uninterested in reading.

Belinda Kirwin:

Reading can called head hangout, why? Because if you find yourself reading a book particularly book
entitled Wertschöpfungskette: Darstellung und Bedeutung (German Edition) your brain will drift away
trough every dimension, wandering in every single aspect that maybe unfamiliar for but surely can be your
mind friends. Imaging just about every word written in a guide then become one form conclusion and
explanation in which maybe you never get before. The Wertschöpfungskette: Darstellung und Bedeutung
(German Edition) giving you a different experience more than blown away the mind but also giving you
useful info for your better life with this era. So now let us teach you the relaxing pattern this is your body and
mind will be pleased when you are finished reading it, like winning a sport. Do you want to try this
extraordinary investing spare time activity?

Eddie McCoy:

Reading a publication make you to get more knowledge from that. You can take knowledge and information
from your book. Book is published or printed or highlighted from each source that will filled update of news.
In this modern era like today, many ways to get information are available for anyone. From media social just



like newspaper, magazines, science guide, encyclopedia, reference book, story and comic. You can add your
understanding by that book. Ready to spend your spare time to spread out your book? Or just seeking the
Wertschöpfungskette: Darstellung und Bedeutung (German Edition) when you desired it?
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